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1.  INTRODUGAO

A Lei n 38/2018, de 7 de agosto, veio estabelecer o direito a autodeterminacdo da identidade e expressdo de
género e a protecdo das caracteristicas sexuais de cada pessoa. No Artigo 2.2 desta lei, é salientada a proibicdo
de discriminago e no seu artigo 122 sobre a Educagdo e Ensino, determina que “o Estado deve garantir a
adogdo de medidas no sistema educativo, em todos os niveis de ensino e ciclos de estudo, que promovam o
exercicio do direito a autodeterminac3o da identidade de género e expressdo de género e do direito a
protecdo das caracteristicas sexuais das pessoas”. Esta lei veio fundamentar a Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Ndo-Discriminagdo 2018-2030, estabelecida por Resolugdo do Conselho de Ministros n2 61/2018
e coordenada pela Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG). Esta assenta em trés planos de
acdo - Plano de Acdo para a lgualdade entre homens e mulheres, Plano de acdo para a prevengéo e o combate
3 violéncia doméstica e Plano de acdo para o combate & discriminagdo em razdo da orientagdo sexual,
identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais.

A CIG (2022) refere que uma das tarefas fundamentais do Estado Portugués é a promogao da igualdade entre
mulheres e homens. A igualdade de género, ou igualdade entre mulheres e homens, implica que ambos
possuam igual visibilidade, empoderamento, participacdo e responsabilidade em todas as esferas da vida
publica e da vida privada, e traduz-se no igual acesso e utilizagdo dos recursos (CIG, 2022). Esta igualdade
significa aceitar e valorizar de igual modo as diferencas de mutheres e homens e os varios papéis que estes
desempenham na sociedade (CIG, 2022). Assume-se que todos os seres humanos, independentemente do
género, sdo livres de desenvolver as suas competéncias pessoais, de prosseguir as suas carreiras profissionais
e de fazer escolhas sem limitacBes impostas por estereétipos, preconceitos e concegdes rigidas dos papéis
sociais atribuidos a homens e a mulheres (CIG, 2022).

A igualdade de género ¢ um tema que tem assumido uma maior importancia na sociedade atual, sendo
essencial para o desenvolvimento sustentével a longo prazo. A Escola Superior de Saude Norte da Cruz
Vermelha Portuguesa (ESSNorteCVP) tem o dever de promover a igualdade de género entre os seus
estudantes, docentes e nio-docentes, bem como na comunidade em que esta inserida. A igualdade de género
é um tema central nos dias de hoje, tendo em conta que é um direito humano fundamental e uma questdo
crucial para o desenvolvimento sustentavel. Para tal, é fundamental elaborar um plano para a igualdade de
género que esteja de acordo com os estatutos da escola, a legislagdo portuguesa e os Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2030 (Organizagdo das NagGes Unidas [ONU], 2015).

A ESSNorteCVP, no ambito da sua missdo, orienta-se pelos principios e valores da Cruz Vermelha,
nomeadamente, a transparéncia salientando a equidade de acesso e tratamento, independentemente do

género, da condigdo social, cultural, étnica, politica ou religiosa (Aviso n.2 6075/2020). A Escola consciente da
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sua miss3o reconhece que é necessario um planeamento capaz de enfrentar os desafios que a sociedade
contemporanea nos impde, alinhando o seu plano de desenvolvimento estratégico com os ODS 2030.

Neste ambito, assume a igualdade entre homens e mulheres como condigéo fundamental e um compromisso
da ESSNorteCVP para garantir a concretizacdo dos: ODS 4 — garantir o acesso & educagdo inclusiva, de
qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, ODS 5 —
alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas, ODS 8 — promover o trabalho
digno e crescimento econdmico, ODS 10 — reduzir as desigualdades na comunidade académica e ODS 16 ~
promover a paz, justica e instituicGes eficazes, com impacte nos eixos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Estratégico 2020/2023 (Principe & Ferreira, 2020).

Deste modo, o plano para a igualdade de género tem como objetivos:

- Promover a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres na organizagdo e na gestdo da
ESSNorteCVP;

- Capacitar a comunidade académica para a implementagdo de uma cultura inclusiva que contribua para a
desconstruco de esteredtipos de género, prevengdo da violéncia de género e discriminagdo;

- Promover a igualdade de género na proje¢do interna e externa dabESSNorteCVP;

- Promover a conciliagdo entre a vida profissional e académica com a vida pessoal e familiar na cultura
organizacional.

Este documento incorpora um enquadramento teérico e metodolégico, o diagndstico inicial no que concerne
as matérias de igualdade e género, estruturando-se com base no Plano de Desenvolvimento Estratégico da
ESSNorteCVP 2020-2023 e nos documentos orientadores nacionais e internacionais acerca desta tematica. Por

fim, apresenta-se o plano de agdo para a promogdo da igualdade de género na ESSNorteCVP.
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2. ENQUADRAMENTO TEORICO E METODOLOGICO

A igualdade de género é um principio fundamental de direitos humanos que significa que
homens e mulheres devem ter os mesmos direitos, responsabilidades e oportunidades,
independentemente do seu género. De acordo com a Agenda 2030 das Nagbes Unidas, o ODS 5
é "alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas" (ONU, 2015). Este
objetivo tem uma ligagdo intrinseca com os outros ODS, uma vez que a igualdade de género é
uma condi¢dio essencial para a erradicacdo da pobreza, a promogdo da saude, a redugdo das
desigualdades sociais e a protegdo do meio ambiente.

A legislagdo portuguesa também é clara no que diz respeito a igualdade de género. A
Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) garante a igualdade entre homens e mulheres e
proibe qualquer forma de discriminagdo baseada no género. Além disso, a Lei n.2 59/2018, de
21 de agosto, estabelece medidas de promogdo da igualdade remuneratdria entre mulheres e
homens por trabalho igual ou de igual valor.

Existem vérios fatores que podem influenciar a igualdade de género nas institui¢Ges de ensino
superior da drea da satide e que devem servir de orientagdo para a reflexdo dos resultados do
diagndstico da instituicdo e nas medidas a serem implementadas, a saber:

- Discriminacdo de género: a discriminacgdo de género pode manifestar-se de diferentes
formas, como a exclusdo de mulheres de cargos de lideranga, a atribuicdo de tarefas mais
precarias ou menos valorizadas as mulheres, o assédio sexual e moral, entre outros {Ferreira,
2019).

- Cultura organizacional: a cultura organizacional pode influenciar a igualdade de género,
sendo necessario promover acdes que contribuam para a sua mudanga (Ferreira, 2019). Uma
cultura organizacional que valorize a igualdade de género pode promover a participagdo
equilibrada de homens e mulheres em todos os niveis da organizagdo.

- Diferencas salariais: ainda existem diferengas salariais entre homens e mulheres em
vérios paises, incluindo Portugal (Instituto Nacional de Estatistica, 2019). Essas diferencas
salariais podem refletir a discriminagdo de género e tém um impacte significativo na promogdo
da igualdade de género nas institui¢des de ensino superior da drea da saude.

- Barreiras ao acesso e permanéncia: as mulheres enfrentam barreiras adicionais no
acesso e na permanéncia em cursos superiores, em comparagdo com os homens (Mousa et al.,
2021). Essas barreiras podem incluir esteredtipos de género, falta de apoio financeiro,
responsabilidades familiares e falta de representatividade feminina nos cargos de lideranca.

- Falta de representatividade feminina em cargos de lideranca: a falta de

representatividade feminina em cargos de lideranca nas instituicdes de ensino superior da drea
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da saude pode contribuir para a perpetuagdo da desigualdade de género (Mousa et al., 2021).
A promogdo da igualdade de género passa pela promogdo de medidas que favorecam a
participacdo equilibrada de homens e mulheres em todos os niveis de lideranca.

A promocio da igualdade de género e da paridade também é muito relevante no contexto das
instituicdes de ensino superior. Algumas das medidas previstas na Estratégia para a Igualdade
do Género 2020-2025 (COM, 2020) sdo aplicaveis neste contexto, como por exemplo:

- A promogdo da igualdade de acesso ao ensino superior, garantindo que homens e
mulheres tenham as mesmas oportunidades de acesso e de sucesso académico.

- A promogdo da igualdade de género nas carreiras académicas, combatendo a
discriminagdo e promovendo a igualdade de oportunidades em termos de progressdo na
carreira, acesso a posicdes de lideranga e remuneragio.

- A criagdo de mecanismos para garantir a igualdade de género na produgdo cientifica e
na atribuicdo de financiamento para projetos de investigacdo, evitando a discriminacdo e
promovendo a diversidade e a igualdade de oportunidades.

- O desenvolvimento de programas de formagdo e sensibilizagdo sobre igualdade de
género para estudantes, docentes e outros funcionarios das instituicdes de ensino superior.
Alguns estudos tém mostrado a existéncia de desigualdades de género nas instituicdes de ensino
superior. Por exemplo, mulheres tém menor representatividade em posicdes de lideranga,
menor acesso a financiamento para projetos de investigagdo, menor remuneragdo e menor
participacdo em certos campos de estudo, como a ciéncia e a engenharia {Castanfio et al., 2021;
Cech & Blair-Loy, 2019). A implementagdo de politicas e medidas que promovam a igualdade de
género e a paridade nas institui¢Bes de ensino superior é fundamental para combater essas
desigualdades e para promover uma sociedade mais justa e equitativa {European Commission,
2020).

As orientagBes da Comissdo para a Igualdade de Género (CIG, 2020) foram consideradas na
elaboracdo do plano, uma vez que sdo uma referéncia importante para a promogdo da igualdade
de género em Portugal. Estas orientagBes incluem a necessidade de promover a igualdade de
género em todas as areas, incluindo o acesso a educagdo e formagdo, a participacdo na vida
politica e econémica das instituigdes, a protecéo contra a violéncia de género, entre outras (CIG,
2020).

Para elaborar o plano para a igualdade de género a ESSNorteCVP, adotou a seguinte
metodologia:

- Diagnéstico: foi realizado um diagndstico da situagdo atual da escola em termos de

igualdade de género;
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- Objetivos: foram definidos objetivos claros e especificos para promover a igualdade de
género, tendo em conta os estatutos 'd‘a escola, a legisiagdo portuguesa e os ODS 2030;

- Estratégias: foram planeadas estratégias concretas para alcangar os objetivos definidos,
incluindo a¢Ses de sensibilizagdo, formagdo, monitorizagdo e avaliagdo;

- Implementagdo: durante os dois préximos anos letivos pretende-se implementar as
estratégias definidas, tendo em conta as especificidades da escola e os recursos disponiveis;

- Monitorizacdo e avaliagdo: em qualquer agdo é fundamental monitorizar e avaliar
regularmente as a¢des implementadas, de forma a verificar se os objetivos definidos estdo a ser
alcancados;

- Envolvimento da comunidade: no plano estdo definidas atividades que permitem
envolver a comunidade académica na elaborag¢do e implementagdo do plano para a igualdade
de género, de forma a promover uma cultura de igualdade e respeito;

- Comunicagdo e divulgacdo: existem atividades planeadas que permitem comunicar e
divulgar regularmente as ag¢des implementadas e os resultados alcangados, de forma a

sensibilizar e mobilizar a comunidade académica e a sociedade em geral.
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3. DIAGNOSTICO DA IGUALDADE DE GENERO

Para a elaboracio do plano de agdo para a promocédo da igualdade de género na ESSNorteCVP
foi necessario realizar a andlise do diagndstico da igualdade de género da institui¢do, tendo por
base os dados desagregados por género, disponiveis relativamente ac universo dos docentes,
ndo docentes e estudantes, reportados a dezembro 2022, apresentados nas tabelas seguintes.

Tabela 1. Representatividade de género nos Docentes e Ndo-Docentes

B ° ® e o
DOCENTES E NAO-DOCENTES Q w @ w
DOCENTES A TEMPO INTEGRAL 8 (53%) 7 (47%) 15
DOCENTES A TEMPO PARCIAL 62 (56%) 48 (44%) 110
NAO-DOCENTES 13 (76%) 4 (34%) 17
TOTAL 83 (59%) 59 (41%) 142,

Fonte: Servigo de Recursos Humanos, {ECDES2022

De acordo com a anélise de dados da populacdo de docentes verifica-se que, num universo de
125 docentes, 56% sdo mulheres. Este resultado ndo é concordante quando olhado & luz dos
dados para o ensino superior, onde os homens tém maior representatividade (54%) (CIG, 2022).
Relativamente a anélise de paridade dos ndo docentes, 76% sdo mulheres. Ndo existindo dados
para o pessoal ndo docente no ensino superior, a CIG (2022) apresenta dados de maior

representatividade das mulheres ao nivel do pessoal ndo docente nos outros niveis de ensino.

Tabela 2. Representatividade de género nos Estudantes

ESTUDANTES MATRICULADOS

1 M
12 CICLO DE ESTUDOS 232 (78%) 65 (22%) 297
22 CICLO DE ESTUDOS 121 (79%) 32 (21%) 153
CURSOS POS-GRADUADOS 107 (82%) 23 (18%) 130
OUTROS CURSOS 39 (64) 22 (36%) 61
TOTAL 499 (78%) 142 (22%) 641

Fonte: Servigos Académicos e Ingresso, SIGES
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Em relacdo aos estudantes, 78% dos estudantes inscritos sdo mulheres. Sendo que os resultados
s30 concordantes com os apresentados no PORDATA (2022) e na CIG (2022) em que os dados
nacionais de estudantes inscritos no ensino superior na érea da satde e protecdo social sdo de
77% de mulheres, sendo a par da érea da educagdo, a drea cientifica com mais mulheres inscritas
nos cursos. A presenga téo elevada de mulheres, docentes, ndo-docentes e estudantes, no
ensino superior da satide traduz a estreita ligagdo aos esteredtipos de género da mulher

enquanto educadora e cuidadora (CIG, 2022).

Em seguida realizou-se o diagndstico da representatividade de género nos 6rgdos de gestdo da

ESSNorteCVP, apresentado na tabela 3.

Tabela 3. Representatividade de género nos Orgaos de Gestdo da ESSNorteCVP

e ® o o
ORGAOS DE GESTAO @ w @ w
CONSELHO DE DIRECAO 1 2 3
CONSELHO  TECNICO-CIENTI-

9 6 15
FICO
CONSELHO PEDAGOGICO 8 2 10
CONSELHO PARA A AVALIACAO

5 4 9
DA QUALIDADE
CONSELHO CONSULTIVO 6 7 13
TOTAL 29 (58%) 21 (42%) 50

Fonte: Site da ESSNorteCVP

Da andalise da composicdo dos 6rgdos de gestdo, prevalece uma representatividade maior de
mulheres do que homens, no entanto essa discrepancia é menor do que quando observados 0s
dados dos docentes e estudantes desagregados por género. Esta é uma tendéncia de
representatividade contréria a de outras instituicdes de ensino superior (Ferreira, 2021).

Ainda assim, é necessario garantir que essa representatividade seja refletida em todos os niveis
de tomada de decisdo na instituigdo e nas medidas de promocdo do sucesso académico e

prevengdo do abandono escolar.
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4. PLANO DE ACAO PARA A PROMOCAO DA IGUALDADE DE
GENERO

Este plano insere-se na missdo e valores da escola, nomeadamente, no seu valor de
responsabilidade social, uma vez que a instituicdo reconhece os beneficios de possuir uma forca
de trabalho diversificada, de promover a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens,
e a ndo discriminagdo.
A presente proposta tem as seguintes dimensdes:

— Politica de Igualdade de Género na organizagdo e gestdo da ESSNorteCVP;

— Aigualdade de género na criagdo e transmissdo do conhecimento;

— Igualdade de género na projegdo interna e externa da ESSNorteCVP;

— Conciliagdo entre a vida profissional ou académica com a vida familiar e pessoal na

ESSNorteCVP.

Salientamos que a ESSNorteCVP integra o Observatério Municipal para a Violéncia Doméstica
do Municipio de Oliveira de Azeméis, tendo contribuido para a elaboragdo dos Planos Municipais
de Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género de Oliveira de Azeméis e para a
elaborac3o do Plano Municipal para a Igualdade e Responsabilidade Social.
De acordo com os referenciais para a igualdade de género, as medidas a adotar deverdo ter
influéncia interna e externa, quer ao nivel da capitalizagdo dos recursos, da fidelizacdo e

motivacdo, da produtividade e da reputacdo e imagem da instituicdo (Casaca & Perista 2019).
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